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JOHN VAN DEN NIEUWELAAR

Skandinav piaci szerepldk a székesfehérvari

aluminiumiparban

A Sapa célja az aluminiumipar Toyotdjéva vélni.

John van den Nieuwelaar a SAPA Profiles Kft. Managing Directora Ma-
gyarorszagon, Ausztridban, Szlovénidban és Horvatorszdgban. Gé-
pészmérndki tanulmanyait kovetden, amelyeket az Eindhoven Md-
| szaki Eqyetemen folytatott, az Alcodban kezdett dolgozni Hollandid-
| ban gépészmémdkkent, késdbb mint mérnékiroda- és karbantartds-
vezetd. 1993-ban az Alcoa 50,1%-os tulajdonszerzésekor érkezett a
| Kofém Présmibe, ugyanilyen beosztdsba, majd 1995-ben termelés-
i| vezetd, 1996-ban gydregységvezetd lett. 1997-t6l 2000-ig az USA-
 pan e Olaszorszdgban dolgozott, majd 2000-ben marketing és
rtékesitési vezetdvé nevezték ki Kozép-Eurdpdba. 2002-t6l djra a gydrtashan dolgozik,
két holland iizemet vezet, és 2005-t6l visszatér az dltala masodik hazdjanak nevezett Ma-
gyarorszagra, az Alcoa Kifém Présmii Gyaregység élére. Mint mondja: , 18 év munka utdn
az aluminium présmivekben még ma is mindennap kihivdst ldtok az aluminium profilok
mind szélesebb kori alkalmazdsdban, €s eqgyik f6 célom, hogy mindez egyiitt jarjon az
aluminiumfelhasznalds ndvekedésével Magyarorszagon is”.

Fd L]

Székesfehérvdron tébb mint hatvan éve
sajtolnak aluminiumprofilokat. Az igéretes
miszaki kornyezet és munkakultira volt
az, ami a rendszervaltds utdn, a privatiza-
cié idészakdban felkeltette a vildgorids
Alcoa érdeklddését. Az Alcoa &ltal beveze-
tett korszer(i termelési technoldgidk és val-
lalatvezetési rendszerek biztositottdk,
hogy a cég tovabbra is meghatdroz6 eleme
legyen a magyar gazdasdgnak. A globalis
piac és gazdasag altal teremtett kdrnyezet
folyamatos véltoztatdsokra készteti min-
den ipardg felelds vezetédit. Ezt példdzza a
norvég Orkla és az amerikai Alcoa lépése,
aminek eredményeként 2007 jinius elején
- egy globdlis szervezetben — Sapa AB né-
ven egyesitette az Orkla csoport tulajdona-
ban lév6 Sapa (svéd) és az Alcoa lagy 6tve-
zet(d aluminiumprofilokat termeld egysé-
geit, felismerve, hogy az auté- és acélipar-
ban zajl6 folyamatokhoz hasonléan ebben
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azipardgban is strukturdlis véltoztatasok-
ra van sziikség.

Az (j cég - melyben az Orkla rendelke-
zik a tobbségi tulajdonnal - piacvezetd
poziciéval rendelkezik, ami Eurdpaban
19, mig Eszak-Amerikdban 27 szdzalékos
részesedést tesz ki. Az egyesitett cég Osz-
szességében 12 ezer munkavallalét fog-
lalkoztat, 2006. évi nettd értékesitése pe-
dig 4,6 millidrd dollar.

Az egyesités a székesfehérvari Alcoa
Kofém Kft. présmi gydregységét is érin-
tette, amely cég ebben az dtalakuldsi fo-
lyamatban - jogutddldssal, 2007 m&jusa-
tol Présmii Alba Kft., majd szeptembert6l
mdr Sapa Profiles Kft. néven - 6ndlléan, a
Sapa AB részeként szolgélja ki megrende-
l6it. Az Orkla ezzel a legnagyobb norvég
érdekeltségi céggé valt Magyarorszdgon.

A Sapa Profiles Kft. a legalkalmasabb
helyszin sajtolt aluminiumprofilok, -csé-
vek, -rudak és -alkatrészek vdsdrldsara
Magyarorszagon. Tobb mint fél évszaza-
dos tapasztalattal, a termék létrehozasa-
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nak teljes folyamatdban &ll vasarléi ren-
delkezésére a profil megtervezésétsl a
gyartdson at a kisajtolt termékek alkat-
részként t6rténd tovabbi megmunkdldsan
keresztiil a feliiletkezeléséig.

A Sapa Profiles Kft. hét présgéprél ki-
nalja profiljait, amelyek hat és tizenegy
coll kizotti méretd tuskok sajtoldséra al-
kalmasak, 100 g - 20 kg folyéméter sdlyig.
Az alkatrészgyartd lizemben a profilok to-
vabbi megmunkdldsa (darabolds, kivdgas,
mards, lyukasztds stb.) és a kiilonféle
komponensek el@szerelése térténik, hogy
felhasznaldsra kész dllapotban adhassék
at a vevéknek.

A repiilégépipart kivéve szinte minden
teriileten taldlkozhatunk gyartmanyaikkal.
Ezek kozott megtaldlhatéak az autdipari
szerkezeti elemek, példdul kiiszobok vagy
lokharito torésalle otvozetbél; motorfel-
fiiggesztés, csomagtérfedelek, amelyek a
legtdbb esetben a felsé kategérids autok,
mint pl. Ferrari, Porsche, Audi, Aston Mar-
tin, BMW stb. fontos alkatrészei lesznek.

A nyildszérok és épiiletszerkezeti ele-
mek gydrtdsahoz itt késziilnek az ajtok és
ablakok, épiilethomlokzatok, iiveghdzak
(bels6 kertek, télikertek) héhidmentes
profiljai; sziikség szerint festett és eloxdlt
feliilettel.

Széllitéeszkozokhoz gyartanak hajli-
tott és megmunkdlt vezetdsineket (re-
dényhdz, fiiggényhdz), oldalfalakat; ha
sziikséges beszerelésre kész dllapotban
megmunkalva, feliiletkezelve.

Az eqyéb teriileteket, amelyeken még
megtaldlhatéak a gydrtmanyok, mér so-
rolni is hosszadalmas. Kiilénféle profilo-
kat épit be termékeibe az elektronikai esz-
kiziket, gépszerkezeteket, gép- és bitor-
elemeket, meleghdzakhoz valé alkatré-
szeket, napkollektor kereteket eldallitd
ipari lizemek sora szerte Eurépdban.

A cég druhazi értékesitésében taldlha-
té a legbbvebb szabvédny profilkataldgus
Eurépaban (Bp. XXIIL ker., Ocsai dt).

A cég mar az Alcods iddszakban is
szembesiilt azzal, hogy a kdnnyen gyart-
haté, alacsonyabb hozzaadott értéki ter-
mékekkel az olcsébb munkaerdkdltség(l dj
piaci szereplék belépése okan mar nem
versenyképes az eurdpai piacokon.

Az elmalt harom évben kezdték el meg-
forditani az ardnyokat a magas hozza-
adott érték( bonyolultabb termékek ira-
nyaba. Ma ez az ardny mdr 60 szazalék fo-
l6tt jar, ami azt jelenti, hogy Gj vevéket,
piacokat keresve havonta tébb mint 200
0j terméket vezetnek be. A Sapa ebben a
tendencidban Eurépa minden régiéjaban
az élen jar, igy az irdny a fehérvari gyar
szamdra is adott, merre is haladjon. A
Sapa specialis tréning programokat szer-
vez a potencialis vevdk tervezgi szamara,
hogy megismertesse veliik az aluminium-
profilok alkalmazasdban rejlé lehetfsége-




ket, melynek sordn egyiitt tervezik meg a
terméket, sok esetben kivéltva a kordbban
alkalmazott - fa, acél, mdanyag sth. - al-
katrészeket is. A program a székesfehér-
vari gyarban is bevezetésre keriil.

Az (4j céq jovije szempontjabol elényds
a vegyes vallalatban résztvevék erejének
és szakértelmének egyesitése, ami a vé-
gén a vevéknek, de az itt dolgozoknak is
hasznéra valik. A megndvekedett eréfor-
rasok révén a vildg minden pontjdn md-
szaki szakértelemmel megtervezett kdz-
pontok épiithetnek a kutatasi és fejleszté-
si tevékenységek ndveléséhez, jelentd-
sebb dsszegeket forditva az eqyedi megol-
ddsokra. A Sapa most is jelentds kutaté-
hazist miikddtet Svédorszdgban.

Az (i véllalat decentralizélt {izleti mo-
dellje révén az Gsszes piacon kdzelebb ke-
rilhet (igyfeleihez, akikkel szorosan
egyiittmikodve fejlesztheti ki az 4ltala ki-
ndlt megoldasokat, ,megtanitva” Gket az
aluminium egyre szélesebb kord alkalma-
zasi lehetdségeire termékeikben. Ebben a
szellemben az a cél, hogy Magyarorszdgon
is tovabb ndvekedjen a piad részesedésiik.
A stratégia egyszer(i, mindezt a versenytar-

saiknal jobban szeretnék megvaldsitani.

A Toyota &ltal a gydrtasi és logisztikai
elemek rendezésére, valamint a beszalli-
tokkal és megrendelGkkel vald interakci-
val kapcsolatos problémdk megoldasdra
alkalmazott munkafilozéfia segitette a
véllalatot abban, hogy a vildg legnyeresé-
gesebb gépjarm(gyartéjava valjon.

A Sapa szervezetében korabban Gene-
sis néven, az Alcoa-ban Alcoa Business
System néven ismert lzleti eszkdz mar
hasznélatban volt a termelékenység és a
teljesitmény javitdsdra, ami a tovdbbiak-
ban a Sapa szervezetének minden szintjén
még hangstilyosahbd valik. A Genesis a To-
yota Production System rendszerén alapul.
A Genesis az (j szervezetben sziikséges
disszes tennivald kiindulépontja. Egy lapos
szerkezet(i szervezetet kell létrehozni,
ahol mindenkinek ugyanaz a célja. Ez segi-
ti a céget a termelékenység novelésében
és a pénziigyi teljesitmény javitdsaban.

A Sapa véllalatanak arra kell toreked-
nie, hogy az aluminiumipar Toyotdja le-
gyen beléle.

A székesfehérvari cég a Sapa harom eu-
répai régidja koziil foldrajzi elhelyezkedé-

se okan a kdzép-eurdpai részhez tartozik,
mely piaci szempontbdl féként az Eurépai
Unié tiz (j tagjat és Németorszdgot -
amelyik a legnagyobb - foglalja magéba.

A Sapa Profiles Kft. az (j cégben is a leg-
nagyobb véllalat, amely 850 fével varhato-
an 300 millié eurds arbevételt ér el, expor-
tdlva a 85 000 tonnds éves termelésének
tobb mint 90%-4t. Az (ij cég tovdbbra is je-
lent6s foglalkoztaté marad a régidban.

A jlnius dta eltelt idészakban az egye-
siiléssel, az (ij szervezeti struktira kialaki-
tasdval, az tizleti folyamatok harmonizd-
ldsdval, az ondllé lét megteremtésével
kapcsolatos teendékon til komoly el6ké-
szliletek torténtek a jové stratégidjanak
megformaldsdrais. Aziizleti tervek dssze-
allitdsa méq folyamatban van, de az mar
elmondhaté, hogy jelentds, tébbmillié
eurds fejlesztésekre van kildtds. Folya-
matban van mar CNC-s megmunkalégépek
megrendelése az alkatrészgydrtas terile-
tére, melynek nyomdn (j munkahelyek
jonnek majd létre, de jut a befektetések-
bél a jelenlegi berendezések mindséget,
meghizhatésagot, hatékonysdgot noveld
korszerdsitésére is.

A tavalyi év végén jelentették be, hogy
a Sapa Székesfehérvdron hozta létre a glo-
balis, pénziigyi és adminisztracids koz-
pontjat, mely szolgaltatdsokat nyljt az eu-
rGpai és az észak-amerikai cégei szamdra.
Mar kinevezték a kdzpont igazgatéjat, aki
elkezdte munkatarsai felvételét, a folya-
matok és rendszerek felépitését, hogy
2009-re a varhatéan 100 f&s csapat meg-
kezdhesse a tevékenységét.

(fm: 8000 Székesfehérvdr, Versed u. 1-15,
Telefon: +36 22 532-400
Fax: +36 22 532-401

sapa:

www.sapagroup.com/hungary
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Tudta-e...

...hogy az aluminium a legértékesebb hul-
ladékanyag, ami hatdsos Gsztonzést je-
lent az Gjrahasznositdshoz. Az Egyesiilt
Allamokban évente el6allitott mintegy
100 millidrd italosdoboznak kériilbeliil
kétharmadat hozzdk vissza (jrahasznosi-
tdsra. Ugyanez igaz az autékban talalhato
aluminium 85-90 szazalékara.

...hogy az aluminiummal mindenki
nyer. A tobb aluminiumot tartalmazé au-
tok konnyebbek, kevesebb iizemanyagot
égetnek el, és kdrosanyag-kibocsdtasuk is
csbkken. Az (jrahasznositdssal ezen feliil
megtakarithaté annak az energianak a 95
szazaléka, ami az aluminium frissen, érc-

b6l térténd elgallitdsahoz sziikséges, és
csokkenthet6 az elhelyezendd szilard hul-
ladék mennyisége is.

...hogy egy tonnanyi aluminium t&bb
mint 60 ezer kélds- vagy sdrdsdoboz el6-
allitdsdhoz elég, vagy hét nagyméretd
személyauto kocsiszekrényét lehet belSle
elkésziteni. Elegend6 40 ezer szamitogé-
pes memdrialemez elkészitéséhez, amire

of Ainds
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référ az eddig kiadott dsszes konyv tartal-
ma. Es mindez egy teherautdnyi porbél.
Majdnem vardzslat.

...hogy a székesfehérvari qydr termé-
kei eljutnak a vildg minden tdjdra, s a leg-
kiilonfélébb formdhan (autdalkatrészek,
nyildszarak, vildgitétestek stb.) tdrgyia-
sulnak.

...hogy a Sapa Profiles Kft. az (j cég-
ben is a legnagyobb véllalat, a 850 fével
varhatéan 300 millié eurds forgalmat ér
el, a 85 ezer tonnds éves termelésének
tobb mint 90 szdzalékdt exportalja.

...hogy az irigyen lesett autdcso-
dédknak — mint az Audi TT, a Ferrari vagy a
Porsche kiilinféle modelljeinek - fontos
elemei a fehérvari présiizem termékei?

Taggyiilés az Ontdei Miizeumban

Immar hagyoményos helyszinén - az On-
todei Mizeumban - tartotta évnyité tag-
gydlését a Fémszovetség. A ,haz" nevében
Molndr Istvan koszontttte a résztveviket,
majd megkezd6détt a napirend szerinti
munka. A 2007. évi mérleg és beszdmol6,
valaminta 2008. évi munkaterv és kiltség-
vetés elfogaddsa utdn a mdsodnyers-
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anyag-kereskedelem iddszer(i kérdéseit vi-
tattdk meg a résztvevék, kiilonos tekintet-
tel a szinesfémhulladék-piac kriminaliza-
l6dasdra és a manipuldlt lakossdgi kozhan-
gulatra. Megdllapitottdk, hogy a tervezett
torvényi szahdlyozds-médositds csekély
hatdssal lesz az egyébként is torvényen ki-
viil (engedély nélkiil) folytatott tevékeny-

séget végzdkre. Jelentdsebb hatdsa lenne
az ellendrzések szigoritdsanak, rendsze-
ressé tételének, a kereskedelmi folyamat-
ban résztvevék azonosithatdsdgdnak.
Kedvez6 hatdsa lehet a forditott AFA beve-
zetésének a kdrnyezd orszagokban. A tag-
gyiilés kitetlen beszélgetéssel zdrult.

&9 Szablydr Péter




